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Аннотация 
Введение. В условиях демографических изменений и увеличения продолжительности жизни актуальной 
становится проблема профессионального долголетия. Исследование направлено на систематизацию зна-
ний о факторах, влияющих на продолжительность активной профессиональной деятельности, и разра-
ботку концепции профессионального долголетия для российских отраслей. Цель исследования – проана-
лизировать существующую литературу, выявить факторы, способствующие профессиональному дол-
голетию, дать определение профессионального долголетия и предложить рекомендации для поддержки 
работников предпенсионного и пенсионного возраста. Материалы и методы. Использовался комплексный 
подход, включающий анализ научной литературы, данные опросов сотрудников предпенсионного возраста 
(опросник «РИА ЭЙДЖ»), статистический анализ и экспертные интервью. Эти методы позволили изучить 
влияние условий труда, здоровья и мотивации на профессиональную активность. Результаты. Дано опре-
деление профессионального долголетия. Выявлены основные эргономические и психологические факторы, 
влияющие на профессиональное долголетие, в частности шум, физические нагрузки и уровень стресса. 
Предложены меры по улучшению условий труда, внедрению инновационных технологий и программ под-
держки здоровья. Ограничения исследования. Недостаточное представление о долгосрочной эффективно-
сти предложенных мер. Кроме того, данные основаны на ограниченной выборке и могут быть непримени-
мы ко всем экономическим отраслям. Заключение. Профессиональное долголетие требует комплексного 
подхода, включающего меры по сохранению здоровья, повышению мотивации и созданию комфортных ус-
ловий труда. Корпоративные и государственные инициативы должны учитывать экономические и демо-
графические особенности. Этика. Исследование проведено с соблюдением норм Хельсинской декларации 
Всемирной Медицинской Ассоциации, принятой в 1964 г.
Ключевые слова: 
медицина труда, профилактическая медицина, профессиональное долголетие, индекс профессионального 
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Abstract
Introduction. In light of demographic changes and increasing life expectancy, career longevity has become a pressing 
issue. The study aims to consolidate knowledge on factors influencing professional activity duration and develop 
a concept for career longevity in Russian industries. Materials and methods. A comprehensive approach was 
adopted, including literature review, surveys (RIA AGE questionnaire), statistical analysis, and expert interviews. 
These methods explored the impact of work conditions, health, and motivation on professional activity. Results. Key 
ergonomic and psychological factors influencing career longevity were identified, such as noise, physical workload, 
and stress levels. Measures to improve workplace conditions, introduce innovative technologies, and support health 
programs were proposed. The career longevity concept integrates health, motivation, and workplace adaptation. 
Conclusions. Career longevity requires a comprehensive approach, including health preservation, motivation 
enhancement, and comfortable workplace conditions. Corporate and government initiatives must consider economic 
and demographic factors to ensure success. Limitations. There is limited data on the long-term effectiveness of the 
proposed measures. Additionally, the findings are based on a specific sample and may not apply universally across 
economic sectors. Ethics. The study was carried out in compliance with the Declaration of Helsinki elaborated in 
1964 by the World Medical Association.
Keywords: 
occupational medicine, preventive medicine, career longevity, career longevity index, motivation, pre-retirement 
age, retirement age.
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Введение
Сегодня перед Россией стоят серьезные демо-

графические и социально-экономические вызо-
вы, среди которых наибольшую обеспокоенность 
вызывает дефицит кадров, обусловленный в том 
числе ростом заболеваемости и смертности среди 
граждан трудоспособного возраста.

Указом Президента Российской Федерации от 
7 мая 2024 года № 309 определены национальные 
цели развития Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2036 года, сре-
ди которых на первом месте сохранение населе-
ния, укрепление здоровья и повышение благопо-
лучия людей, поддержка семьи. 

Современные исследования показывают, что 
здоровье людей находится под воздействием боль-
шого количества социальных и экономических 
факторов, среди которых значимыми составляю-
щими являются условия жизни и труда граждан. 

В целях обеспечения охраны здоровья работ-
ников Трудовой кодекс Российской Федерации 
предусматривает различные трудовые гарантии, 
в том числе: 

• гарантии работнику при временной нетру-
доспособности;

• освобождение работников на несколько дней 
в зависимости от их возраста для прохожде-
ния диспансеризации; 

• обязанности работодателя по обеспечению 
безопасных условий и охраны труда, обе-
спечение работников средствами индивиду-
альной защиты для защиты от воздействия 
вредных и (или) опасных факторов произ-
водственной среды и (или) загрязнения, 

• а также на работах, выполняемых в особых 
условиях, и другие гарантии.

В целях раннего и своевременного выявления 
у граждан хронических неинфекционных заболе-
ваний, являющихся основной причиной смерт-
ности населения (сердечно-сосудистые, онколо-
гические заболевания, болезни органов дыхания 
и сахарный диабет) осуществляется проведение 
профилактических медицинских осмотров и дис-
пансеризации населения.

Распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 26 апреля 2019 года № 833-р утвер-
жден Комплекс мер по стимулированию работо-
дателей и работников к улучшению условий тру-
да и сохранению здоровья работников, а также 
по мотивированию граждан к ведению здорового 
образа жизни, которым предусмотрены создание 
и тиражирование лучших корпоративных и реги-
ональных практик по стимулированию работода-

телей к улучшению условий труда и сохранению 
здоровья работников.

В условиях динамично меняющегося рынка 
труда, депопуляции, увеличения продолжительно-
сти жизни и общего старения населения, вопрос 
профессионального долголетия приобретает все 
большую актуальность. Несмотря на рост интере-
са к этой теме, в современной научной литературе 
наблюдается недостаток исследований, посвящен-
ных факторам, способствующим долговременному 
сохранению работоспособности и здоровья работ-
ников на протяжении всей их карьеры. 

В русскоязычной литературе не уделялось до-
статочного внимания изучению влияния условий 
труда, психосоматического статуса, ХНИЗ, инди-
видуальной мотивации (как к исполнению про-
фессиональных обязанностей, так и к собствен-
ному оздоровлению) на сохранение работоспособ-
ности в предпенсионном и пенсионном возрасте. 
Нами не было обнаружено проработанной кон-
цепции профессионального долголетия. 

С целью обобщения научных наработок в обла-
сти профессионального долголетия и восполнения 
пробелов мы осуществили анализ литературы и 
существующих практик и предложили собствен-
ную концепцию профессионального долголетия 
для российских экономических отраслей. 

Материалы и методы
Для исследования применялся комплексный 

подход с количественными и качественными ме-
тодами. Основные этапы:

• анализ литературы: проведён обзор исследо-
ваний по профессиональному долголетию, 
включая статьи, монографии и отчёты;

• опрос: использовался анонимный опросник 
«РИА ЭЙДЖ» для сбора данных о здоровье, 
условиях труда и мотивации работников 
добывающей компании в 2024 году (381 со-
трудника предпенсионного и пенсионного 
возраста (170 мужчин, 211 женщин) пред-
пенсионного и пенсионного возраста.

• статистический анализ: выявлены зависи-
мости между условиями труда, здоровьем и 
мотивацией работников.

Этот подход дал целостное представление о фак-
торах профессионального долголетия и позволил 
разработать концепцию для российских отраслей.
Обзор литературы и существующих практик

На сегодняшний день отсутствует единое опре-
деление термина «профессиональное долголетие». 
Обычно это понятие связано со способностью со-
хранять профессиональную трудоспособность в 
течение всего трудового периода [1]. В исследо-
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ваниях акцентируется внимание на различных 
аспектах поддержания профессионального долго-
летия, включая профилактику заболеваний и улуч-
шение условий труда. Ниже приводится описание 
ключевых блоков профессионального долголетия, 
согласно имеющейся научной литературе.
1. Профессиональные заболевания и 
профессиональное долголетие

На конференции «Профессиональное долголе-
тие – многофакторные риски» обсуждались про-
фессиональные заболевания, включая потерю 
слуха, онкологию, нарушения нервной системы и 
скелетно-мышечные проблемы [2]. В России около 
190 тысяч человек ежегодно умирают из-за пло-
хих условий труда [3]. Законодательство больше 
ориентировано на социальные выплаты, чем на 
профилактику.

Согласно материалам конференции, для защи-
ты работников необходимы безопасные условия 
труда и профилактические меры. Постоянный 
шум вызывает потерю слуха, химические веще-
ства — астму. ВОЗ рекомендует независимый 
мониторинг гигиены труда, особенно на малых 
предприятиях [4]. Оценка рисков — основа кор-
поративной профилактики.

Европейское агентство выделяет меры защиты 
работников на рабочих местах [5]:

• устранение опасностей;
• замена вредных веществ;
• инженерный контроль;
• административные меры;
• средства индивидуальной защиты (СИЗ).

Работодатель обязан снижать риски, что умень-
шает прогулы на 27% и расходы на 26% [6]. Основ-
ные профилактические меры [7]: оценка рисков, 
информирование, медосмотры, поддержка психи-
ческого здоровья, обучение, предоставление СИЗ, 
утилизация отходов. Комплексный подход улучша-
ет условия труда и предотвращает заболевания.
2. Психологические аспекты 
профессионального долголетия

Исследования подчеркивают роль психоло-
гических факторов в профессиональном долго-
летии, включая предотвращение выгорания и 
профессиональной деформации. Основные меры 
включают повышение социального статуса про-
фессии, развитие навыков самоуправления и со-
здание условий для профессионального роста [8].

Работодатели снижают риски выгорания через 
поддерживающую культуру, гибкий график, пере-
рывы, поддержку ментального здоровья и обуче-
ние. Эффективные меры также включают уста-
новление реалистичных целей, командную работу, 

мониторинг нагрузки, признание достижений, 
программы ЗОЖ и культуру обратной связи [9].

Комплексный подход предотвращает выгора-
ние и поддерживает профессиональное развитие.
3. Карьерное долголетие 

Межднуродный термин «career longevity» фоку-
сируется на индивидуальных стратегиях сохране-
ния профессиональной активности, что отличает-
ся от российского подхода к профессиональному 
долголетию [10].

Индивидуальные стратегии включают:
• долгосрочное мышление (планирование и 

развитие навыков);
• гибкость и адаптация к изменениям;
• инвестирование в себя (освоение новых на-

выков);
• наращивание мастерства;
• поддержание профессиональных связей.

Роль работодателя в «карьерном долголетии»:
• содействие профессиональному росту (тре-

нинги, курсы);
• помощь в карьерном планировании.

4. Связь с концепцией здорового долголетия. 
По мнению ряда авторов, профессиональное 

долголетие связано с «здоровым старением» и «ак-
тивным долголетием». К 2050 году доля работни-
ков старше 50 лет составит 45% мировой рабочей 
силы [11]. Пожилые сотрудники, благодаря опыту 
и трудовой этике, часто более вовлечены в рабо-
ту, хотя здоровье ограничивает трудоспособность 
у четверти из них. При этом, продление профес-
сиональной активности способствует самореали-
зации, финансовой независимости, социальным 
связям и здоровью [12]. Однако ухудшение здоро-
вья и снижение когнитивных функций снижают 
уровень жизни, что, в свою очередь, усугубляет 
состояние здоровья [13, 14].

Меры для продления трудоспособности пожи-
лых работников:

• обучение и переобучение (адаптация к тре-
бованиям рынка) [15, 16];

• государственные программы («Старшее по-
коление», налоговые льготы) [17];

• поддержка работодателей (гибкий график, 
доступ к медпомощи) [18];

• программы улучшения здоровья (физиче-
ская активность, медосмотры) [19, 20];

• адаптация рабочих мест (эргономика, гиб-
кие условия) [21, 22, 23];

• комфортный психологический климат (под-
держка опыта, обучение менеджеров) [24, 25];

• реабилитация после болезней или травм 
[26, 28].
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Эффективность программы возможна только 
при комплексном подходе, включая профилакти-
ку и наблюдение за здоровьем сотрудников всех 
возрастов.
5. Инновационные технологии в обеспечении 
профессионального долголетия 

Инновационные технологии играют важную 
роль в поддержании профессионального долго-
летия, обеспечивая пожилых сотрудников сред-
ствами для продолжения работы.

• Телемедицина: позволяет дистанционно по-
лучать медицинскую помощь, включая мо-
ниторинг хронических заболеваний, что 
важно для лиц с ограниченной мобильно-
стью и жителей удалённых регионов.

• Устройства мониторинга здоровья: носимые 
устройства (смарт-часы, фитнес-браслеты) 
отслеживают жизненные показатели (уро-
вень кислорода, давление, ЧСС), помогая 
своевременно выявлять и предотвращать 
проблемы.

• Приложения для ЗОЖ: мотивируют к здоро-
вому образу жизни, отслеживая активность, 
питание и сон, и формируют устойчивые 
привычки. Примером может служить прило-
жение «Health Balance».

• Экзоскелеты: снижают нагрузку на опор-
но-двигательный аппарат, позволяя выпол-
нять сложные физические задачи и снижая 
риск травм. Примером в России является эк-
зоскелет «ЭКЗАР» для хирургов.

• Биомехатронные устройства: современные 
протезы и ортезы адаптируются под инди-
видуальные потребности, улучшая мобиль-
ность и качество жизни. Нейронное управле-
ние делает их использование интуитивным.

Эти инновации повышают продуктивность, 
здоровье и удовлетворённость работой пожилых 
сотрудников.

Результаты исследования «РИА ЭЙДЖ»
Разработка «РИА ЭЙДЖ» (рег. №2015619986) 

оценивает биологический возраст и риски хро-
нических неинфекционных заболеваний (ХНИЗ), 
включая онкологические, сердечно-сосудистые, 
диабет и психоэмоциональные нарушения. Алго-
ритм выявляет ключевые факторы здоровья, уро-
вень стресса и готовности к изменениям.

Методика опроса описана в статье Рыбако-
ва И.А. «Оценка уровня здоровья и благополу-
чия работников на примере сети розничных 
магазинов» [28].

Результаты опроса 2024 года, среди 381 со-

Таблица 1
Показатели профессионального стресса

Низкий риск (%) Средний риск (%) Высокий риск (%)

Приверженность к месту работы 5.5 30.2 64.3
Признание заслуг 7.1 45.1 47.8
Влияние на работу 12.1 47.2 40.7

Возможности для развития 19.7 67.7 12.6

Качество руководства 53.5 35.2 11.3
Темп работы 46.5 44.1 9.4
Поддержка начальства 61.9 29.1 8.9
Предсказуемость 53.3 40.2 6.6
Справедливость 52 41.5 6.6
Дисбаланс работы и семьи 70.3 24.9 4.7

Удовлетворённость работой 24.4 71.9 3.7
Выгорание 64.3 33.1 2.6
Доверие руководству 61.7 35.7 2.6

Эмоциональное напряжение 69.6 28.1 2.4

Значение работы 79 19.4 1.6
Понимание рабочей роли 74.5 23.9 1.6
Стресс 77.2 21.3 1.6
Количество работы 85.3 14.7 0
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трудника предпенсионного и пенсионного воз-
раста (170 мужчин, 211 женщин) выявлены:

• проблемы эргономики, беспокоящие пожи-
лых сотрудников;

• ключевые факторы риска заболеваний;
• высокий уровень стресса и запрос на про-

граммы поддержки здоровья.
Анализ показал, что проблемные зоны вклю-

чают низкую приверженность работе, недоста-
точное признание заслуг, ограниченные воз-
можности развития и слабое влияние на про-
цессы. Приверженность особенно критична: 
95,5 % респондентов среднего и высокого риска 
не считают работу значимой или не рекомендо-
вали бы её другим.

Опрос выявил распространение модифициру-
емых факторов риска: недостаток пищевых воло-
кон, гиподинамия, избыточный вес, избыток соли и 
жирной пищи, низкая физическая активность, от-
сутствие медосмотров, стресс, курение и усталость. 

Концепция профессионального долголетия 
для российских экономических отраслей

По мнению авторов, «профессиональное дол-
голетие» – является количественным параме-
тром, оценивающим среднюю продолжитель-
ность профессиональной жизни работника. 
Данный параметр целесообразно сравнивать 
со средним возрастом выхода на пенсию. Со-
гласно российскому законодательству, пред-
пенсионный возраст 55 лет — для женщин и 
60 лет — для мужчин, а пенсионный возраст 
60 лет для женщин и 65 лет для мужчин. Соот-
ветственно, средний возраст работающих пен-
сионеров и их количество может свидетельство-
вать о «профессиональном долголетии», если он 
равен или превосходит государственные значе-
ния. В случае выбытия работников по разным 
причинам (проблемы со здоровьем, выгорания 
и т.д.). уровень трудового долголетия является 
недостаточным.

Таблица 2
Факторы риска развития хронических заболеваний и процент сотрудников,  

отметивших наличие у себя данного риска
Фактор риска Процент человек (%)

Употребление пищевых волокон ниже нормы 89.2

Сидение более 4 часов ежедневно 80.6

Наличие отягощённой наследственности 65.4

ИМТ более 27,5 49.3

Наличие отягощённого анамнеза 48.8

Повышенное АД 38.1

Высокий уровень потребления соли 36

Низкая физическая активность 34.9

Повышенный холестерин 31.5

Непрохождение медицинских скринингов 26.2

Повышенный уровень глюкозы 25.2

Отсутствие более 10 дней на рабочем месте 23.9

Стресс 22.8

Пассивное курение 21.3

Высокий уровень утомления 18.9

Неудовлетворённость личной жизнью 18.4

Употребление избытка жирной пищи 16.3

Курение 13.9

Депрессия 3.4
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На наш взгляд, целесообразно использовать 
индекс профессионального долголетия для оцен-
ки параметра в реальных условиях. Предлагае-
мый нами индекс направлен на оценку потенци-
альных потерь работодателя из-за низкого уровня 
«профессионального долголетия», связанными с 
управлением рабочим временем и текучестью.

Индекс профессионального долголетия (ИПД):
ИПД= Т1 + Т2 +…./N 
где 
Т1 — процент сотрудников предпенсионного 

или пенсионного возраста (от 55 лет для женщин, 
от 60 лет для мужчин), ушедших на пенсию за год.

N – количество лет наблюдения за сотрудника-
ми, зависит от кол-во параметров Т

Интерпретация:
Менее 10% — отлично.
10–20% — хорошо.
20–30% — удовлетворительно.
Более 30% — плохо.
Таким образом, предлагаемый нами Индекс 

профессионального долголетия позволяет оце-
нить текучесть персонала в группе пенсионеров 
и предпенсионеров. Пример расчета ИПД приво-
дится ниже (табл. 3).

Этот подход позволит разработать и адаптиро-
вать эффективные стратегии профессионального 
долголетия. При этом, данный подход имеет свои 
ограничения, а именно не позволяет оценивать 
уровень «профессионального долголетия» в груп-
пах моложе 55 лет.
Влияние на индекс профессионального 
долголетия

Основными факторами для продления про-
фессионального долголетия являются мотивация 
и здоровье. Влияние на мотивацию и уровень 
здоровья возможно через реализацию программ 
направленных на коррекцию факторов риски, 
профилактику имеющихся заболеваний, повыше-
ние психологического благополучия. Эти факто-

ры взаимосвязаны и влияют друг на друга, где 
«желание работать» и «возможность работать» яв-
ляются ключевыми аспектами. 

Анализ данных «РИА ЭЙДЖ» показал, что клю-
чевыми направления продления профессиональ-
ного долголетия могут быть программы, направ-
ленные на устранение превалирующих факторов 
риска в группе пред пенсионеров/пенсионеров. 
Ниже приведены программы, позволяющие вли-
ять на ИПД с целью повышения профессиональ-
ного долголетия сотрудников.

Меры, направленные на повышение мотива-
ции сотрудников:

• создание удобного рабочего места и ком-
фортной среды;

• поддержка социальных связей и гибкий гра-
фик работы ;

• разработка менторских программ и системы 
обратной связи;

• программы повышения квалификации и пе-
реподготовки;

• обучение финансовой грамотности и пенси-
онному планированию.

Рис. 1. Ключевые элементы, влияющие на профессиональ-
ное долголетие

Таблица 3
Оценки Индекса профессионального долголетия

Параметры Возраст 

Женщины 55 56 57 58 59 60 61 62 63

ИПД 10 9 8 7 6 5 4 3 2

Среднее 6

Мужчины 60 61 62 63 64 65 66 67 68

ИПД 10 9 8 7 6 5 4 3 2

Среднее 6

ЗдоровьеМотивация

Долголетие на 
работе
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Меры для улучшения здоровья сотрудников:
• программы по физической активности и 

улучшению питания;
• школы здоровья для групп риска и системы 

мотивации в области здоровых привычек;
• формирование здоровой рабочей среды, 

включая комнаты релаксации и тренажер-
ные залы;

• скрининги, медицинские осмотры и дни 
здоровья;

• программы реабилитации и доступ к психо-
логической помощи.

Мониторинг и оценка эффективности
Для оценки эффективности программ пред-

лагается использовать ИПД. Также следует регу-
лярно проводить опросы среди сотрудников всех 
возрастов для выявления факторов риска забо-
леваний, стресса, лояльности и вовлечённости. 
Опросы могут дополняться фокус-группами.

Эта концепция может быть адаптирована под 
особенности различных экономических отраслей 
России, с привлечением экспертов здравоохране-
ния и представителей бизнеса для повышения её 
практической эффективности.

Заключение
Профессиональное долголетие требует ком-

плексного подхода, включающего меры по со-
хранению здоровья, созданию благоприятной 
психологической атмосферы, обучению и пере-
обучению сотрудников, адаптации рабочих мест 
и использованию инновационных медицинских 
технологий. Корпоративные программы долж-
ны фокусироваться на здоровьесберегающем 
поведении и мотивации к профессиональному 
развитию. Учитывая экономические и демогра-
фические тенденции, профессиональное долголе-
тие должно стать приоритетной задачей как для 
здравоохранения, так и для бизнеса.
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